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�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚĞƌŵ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĮƌƐƚůǇ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ͘ 

 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƌĚĚ��ŝƐƚĞĚĚĨŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͖�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂĚŶŝŶŐ��ĨĞŶŐǇů�dĂŶŐŶĞĨĞĚĚ�
ƉĂŐĞĂŶƚ͖�ůĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�&ƌŽǌĞŶ�ǁŝůů�
ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ŝŶ��ƌŽ͕�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��K�t���ƉƌŽũĞĐƚ͖�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&Ăƌŝ�>ǁǇĚ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘�EŽƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉĂƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƩ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϬ-ϭϯ�ŚĞͬƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚ�
ǁĞĞŬƐ͘��Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐͿ͘�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�
ŝƚ͛Ɛ�ĚŽŶĞ��ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŶŝŐŚƚƐ͘�
^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŶŝŐŚƚƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƌĞǀŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ϵϬй�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƟŵĞ͘�WƌŽŽĨ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝůů��ƉĂǇ�ŽĨĨ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĂĐŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 
 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ 

�ĂĨǇĚĚ�D���:ŽŶĞƐ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

�ƌ�ĚĞƌĨǇŶ�ƚǇŵŽƌ�ƉƌǇƐƵƌ�ŝĂǁŶ�ĂƌĂůů�ŚŽīǁŶ�ǇŶ�ŐǇŶƚĂĨ�ĚĚŝŽůĐŚ�
ŝ͛ƌ�ƌŚŝĞŶŝ�Ă͛ƌ�ƉůĂŶƚ�Ăŵ�ŐĞĨŶŽŐŝ͛ƌ�ǇƐŐŽů�ŵŽƌ�ĚĚĂ͘�,ĞĨǇĚ�
ŚŽīǁŶ�ĚĚŝŽůĐŚ�ǇŶ�ĚĚŝīƵĂŶƚ�ŝ͛ƌ�ŚŽůů�ƐƚĂī�Ăŵ�ĞƵ�ŐǁĂŝƚŚ�
ĐĂůĞĚ͘� 

 

�ĂĨǁǇĚ�ƐĂǁů�ĚŝŐǁǇĚĚŝĂĚ�ĂƌďĞŶŶŝŐ�ŝĂǁŶ�ǇŶ�ǇƐƚŽĚ�Ǉ�ƚǇŵŽƌ�
ĚŝǁĞƚŚĂĨ͘�ZŚĂŝ�Ž͛ƌ�ƵĐŚĂĩǁǇŶƟĂƵ�ŝ�ŵŝ�ŽĞĚĚ�ůůǁǇĚĚŝĂŶƚ�Ǉƌ�
ǇƐŐŽů�ǇŶ��ŝƐƚĞĚĚĨŽĚ�Ǉƌ�hƌĚĚ�ŐǇĚĂ͛ƌ�ƉůĂŶƚ�ǇŶ�ĞŶŶŝůů�ĚƌŽƐ�ϮϬ�
ŐǁŽďƌ�ŐǇŶƚĂĨ͖�Ǉ�WĂƐŝĂŶƚ�ŐǁĞĨƌĞŝĚĚŝŽů�͚�ĨĞŶŐǇů�dĂŶŐŶĞĨĞĚĚ͛�
Ă͛ƌ�ĐǇŶŚǇƌĐŚŝĂĚ�ĐĂŵƉƵƐ�Ž�͚/ĂƐŽĞƌ͛͘ 

 

&Ğů�Ǉ�ŐǁĞůǁĐŚ�ǁƌƚŚ�ĚĚĂƌůůĞŶ�ƚƌǁǇ͛ƌ�ĐǇůĐŚŐƌĂǁŶ�ŚǁŶ͕�ŵĂĞ͛Ŷ�
ĚŝƐŐǇďůŝŽŶ�Ŷŝ�ǇŵĂ�Ǉŵ�DƌŽ�,ǇĚĚŐĞŶ�ǇŶ�ĐĂĞů�ƉƌŽĮĂĚĂƵ�Ă�
ĐŚǇŇĞŽŶ�ĂƌďĞŶŶŝŐ�ŝĂǁŶ͕�ǇŶ�ĂŵƌǇǁŝŽ�Ž�ŐǇǁĞŝƚŚŝĂƵ�
�K�t���Ă�ĐŚǇŇĞ�ŝ�ǇŵǁĞůĚ�ą�'ǁůĂĚ�'ƌŽĞŐ͕�ƉĞƌīŽƌŵŝŽ͕�
ŐǁĞŝƚŚĚĂŝ��ĞůĨ�Ă�ĐŚǇŇǁǇŶŝĂĚ�Ăŵ�Ǉ�&Ăƌŝ�>ǁǇĚ͕�ŝ�ĞŶǁŝ�ŽŶĚ�
ƌŚĂŝ͘��ŽĞƐ�Ěŝŵ�ǁǇƚŚŶŽƐ�ǇŶ�ŵǇŶĚ�ŚĞŝďŝŽ�ďůĞ�ŶĂĚ�ŽĞƐ�
ƌŚǇǁďĞƚŚ�ĂůůŐǇƌƐŝŽů�ǁĞĚŝ�Ğŝ�ĚƌĞĨŶƵ�Ăƌ�ŐǇĨĞƌ�Ǉ�ƉůĂŶƚ͘� 

 
ZŚĂŝĚ�ĐŽĮŽ�ŚĞĨǇĚ�Ăŵ�Ǉƌ�ĂƌŚŽůŝĂĚĂƵ͘�KƐ�Ǉǁ�ĞŝĐŚ�ƉůĞŶƚǇŶ�Ǉŵ�
ŵǁůǇĚĚǇŶ�ϭϬ�ŝ�ϭϯ�ĨĞ�ĚĚǇůĂŝ�ĨŽĚ�ǁĞĚŝ�ůůƵŶŝŽ�ĂŵƐĞƌůĞŶ�
ĂĚŽůǇŐƵ�Ă�ďĞůůĂĐŚ�ǁĞĚŝ�ĚĞĐŚƌĂƵ�ĂĚŽůǇŐƵ͘�DĂĞ͛ƌ�ĂƌŚŽůŝĂĚ�
ĐǇŶƚĂĨ�Ăƌ�&Ăŝ�ϭϲĞŐ͕��ƐǇĚĚ�ŽŶĚ�ǁǇƚŚ�ǁǇƚŚŶŽƐ�ŝ�īǁƌĚĚ͘�&Ğů�
ƌŚŝĞŶŝ͕�ŵĂĞ�ŐĞŶŶǇĐŚ�ƌƀů�ďǁǇƐŝŐ�ŝ͛ǁ�ŚĞůƉƵ�ĚƌǁǇ�ĞƵ�ŚĂŶŶŽŐ�ŝ�
ǁĞŝƚŚŝŽ�Ă�ƚŚƌǁǇ�ŐĞŝƐŝŽ�ƐŝĐƌŚĂƵ�ůůĞŽůŝĂĚ�ƚĂǁĞů�ŝĚĚǇŶƚ�ǁŶĞƵĚ�
Ǉ�ŐǁĂŝƚŚ�;ŚĞď�ĚĞůĞĚƵ�Ă�ƉŚĞƚŚĂƵ�ĞƌĂŝůů�Ăůů�ĚǇŶŶƵ�ĞƵ�ƐǇůǁͿ͘�
�ǇůŝĚ�ĂĚŽůǇŐƵ�ŵĞǁŶ�ĐǇĨƌĞƐ͕�ƐǇ͛Ŷ�ŐŽůǇŐƵ�ĂĚŽůǇŐƵ͛ƌ�ƵŶ�
ŐǁĂŝƚŚ�Ăŵ�ĚĂŝƌ�ŶĞƵ�ďĞĚĂŝƌ�ŶŽƐŽŶ�ǇŶ�ŽůǇŶŽů͘�DĂĞ�
ǇƐƚĂĚĞŐĂƵ͛Ŷ�ĚĂŶŐŽƐ�ďŽĚ�ƉŽďů�ǇŶ�ĐŽĮŽ�ƚƵĂ�ϴϬй�Ž͛ƌ�ŐǁĂŝƚŚ�
ǇŵŚĞŶ�ƉĞĚĂŝƌ�ǁǇƚŚŶŽƐ͕�Ăƌ�ƀů�ĂĚŽůǇŐƵ�Ăŵ�ŐǇĨƌĞƐ�Ž�
ŶŽƐǁĞŝƚŚŝĂƵ͘�KŶĚ�ŽƐ�Ǉǁ�ĞŝĐŚ�ƉůĞŶƚǇŶ�ǇŶ�ĂĚŽůǇŐƵ�ƚĞƐƚƵŶ�
ƵŶǁĂŝƚŚ�ǇŶ�ƵŶŝŐ�ŵĂĞ�ƉĞƌǇŐ�ŝĚĚŽͬŝĚĚŝ�ĨŽĚ�ǁĞĚŝ��ĂŶŐŚŽĮŽ�
ϵϬй�Ž͛ƌ�ŐǁĂŝƚŚ�ǇŵŚĞŶ�ƉĞĚĂŝƌ�ǁǇƚŚŶŽƐ͘�dǇƐƟŽůĂĞƚŚ�ĨĞůůǇ�
ďŽĚ�ŐǁĂŝƚŚ�ĐĂůĞĚ�ǇŶ�ƐŠǁƌ�Ž�ĚĂůƵ�Ăƌ�Ğŝ�ŐĂŶĨĞĚ͘ 

 

,ŽīǁŶ�ĚĚǇŵƵŶŽ͛Ŷ�ĚĚĂ�ŝ�ďĂǁď�ĚƌŽƐ�Ǉ�ŐǁǇůŝĂƵ�ŐĂŶ�ŽďĞŝƚŚŝŽ�
Ǉ�ĐĞǁĐŚ��ĂƐŐ�ŚĂƉƵƐ�ĂĐ�ĞĚƌǇĐŚǁŶ�ǇŵůĂĞŶ�Ăƚ�ĞŝĐŚ�ĐƌŽĞƐĂǁƵ�
Ŷ͛ƀů�ĂƚŽŵ�Ǉŵ�ŵŝƐ��ďƌŝůů͘ 

�ŽĮŽŶ��ǇŶŶĞƐ 

�ĂĨǇĚĚ�D���:ŽŶĞƐ 

WĞŶŶĂĞƚŚ 
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